


ملقانایرآ تاراشتنا لماعریدم

یدمحم هیمس

مهبم طیارش رد یناسنا عبانم یاکتا هطقن ؛رابتعا



q ارجام عورش

مهبم طیارش رد یناسنا عبانم یاکتا هطقن ؛رابتعا



.دنراذگریثات دارفا ىگدنز رب میقتسم هک دنتسه لیخد یتامیمصت رد
.دنراد یدیلک شقن اه نارحب رد
.دنراد راکورس نامزاس هیامرس نیرتمهم اب
.دنتسه نامزاس ىقبام و هریدم تیئه و لماعریدم نایم طبار

یناسنا عبانم شقن



یربهر

leadership





رنزوپ یرب و سزوک زمیج تاقیقحت

üىجنسرظن خساپ اهنویلیم و و یشهوژپ دروم نارازه لیلحت و هیزجت لصاح .دهاوش رب ینتبم

üههد راهچ زا شیب 1982 لاس زا 

üایند روشک70 زا شیب رد

üدوش ىم رشتنم باتک بلاق رد جیاتن رابکی لاس جنپ ره.



رنزوپ یرب و سزوک زمیج تاقیقحت

 هورگ ود ای صخش ود نیب هطبار .تساهطبار رب ینتبم اًساسا یربهر

:هطبار ىعون ۀلزنم هب یربهر کرد یارب

üدندرگ ىم ىگژیو هچ لابند هب دنراد لوبق ربهر ناونع هب ار وا لیم لامک اب هک یدرف رد مدرم.

ü؟دنداد ماجنا یتامادقا و اهراک هچ تلااح و براجت نیرتهب رد ناشیربهر هاگیاج رد ناربهر



 هچ لابند هب دنراد لوبق ربهر ناونع هب ار وا لیم لامک اب هک یدرف رد مدرم•

.دندرگ ىم ىگژیو





رنزوپ یرب و سزوک زمیج تاقیقحت

 ینامزاس بتارم هسلس و اه شخب ،اه تیموق ،اه گنهرف ،اهروشک نیب رد اه ىگژیو یدنب هبتر•

.دنتشادن یریگمشچ توافت ینس یاهورگ و تلایصحت ،حوطس ،تیسنج

 ندش یناهج ،بو یناهج هکبش دلوت ،یداصتقا دوکر و دشر ههد هس زا شیب رد جیاتن•

 یاه طیحم و فلتخم یاهروشک رد فلتخم یاه نارحب ،دیدج یاه یروانف روهظ و داصتقا

 نیا ىمامت رد و اه لاس نیا ىمامت رد .تسا هدنام تباث رییغت لاح رد اًمئاد یسایس

.دنهاوخ ىم دوخ ناربهر زا ار اه ىگژیو نیا دارفا اه تکرش و اهروشک



 هچ لابند هب دنراد لوبق ربهر ناونع هب ار وا لیم لامک اب هک یدرف رد مدرم

.دندرگ ىم ىگژیو

vتقادص
.تسا هدش رارکت اه لاس نیا مامت رد یرگید ىگژیو ره زا رتشیب

.دشاب ىکی ربهر شلمع و فرح .تسا یتسارور فدارتم

.دراد قلاخا و اه شزرا اب ىگنتاگنت طابترا تقادص



vىگتسیاش
.دهاوخ ىم هچ ام زا و دنک ىم تبحص هچ دروم رد دناد ىم

.تسا مولعم شدوخ اب شفیلکت

.دراد نامزاس ىصصخت هنیمز و نامزاس و تعنص زا هبرجت و کرد زا یا هیاپ حطس

 وا هکدننک رواب دیاب دنشاب هتشاد نانیمطا ربهر ىگتسیاش هب دارفا هکنیا یارب

.دنک ىم کرد ار تکرش دارفا و گنهرف ،تایلمع و دسانش ىم ار راکو بسک

 هچ لابند هب دنراد لوبق ربهر ناونع هب ار وا لیم لامک اب هک یدرف رد مدرم

.دندرگ ىم ىگژیو



vیشخب ماهلا
.تسا مهم یشیدنا تبثم .دنتسه یرسم تاناجیه

vیرگن هدنیآ
 .دنشاب هتشاد هغدغد و یبای تهج سح نامزاس هدنیآ لابق رد دنراد راظتنا ناربهر زا دارفا

.دنک ىم قرف بتارم هسلس رد ربهر هاگیاج ساسا رب ندوب رگن هدنیآ تیمها

 هچ لابند هب دنراد لوبق ربهر ناونع هب ار وا لیم لامک اب هک یدرف رد مدرم

.دندرگ ىم ىگژیو

.تسا رفس ۀویش ۀرابرد رتشیب .تسا دصقم ۀرابرد رتمک زادنا مشچ ،نارحب رد
 ربهر رابتعا هب هکلب ،تسین شخب ماهلا اهنت هن ،دشاب هتشادن هیکت ىعقاو یاهراتفر رب هک یزادنا مشچ و
.دنز ىم بیسآ



تسا یربهر ساسا رابتعا



 زا ییاهراتفر هچ دراد یدایز رابتعا اهنآ میقتسم ریدم دننک ىم روصت دارفا یتقو

.دنهد ىم ناشن دوخ

.دننک ىم راک نامزاس نیا رد دنیوگ ىم نارگید هب راختفا اب•
.دنراد نامزاس هب دهعت و ىگتسبلد سح•
.دنراد تیکلام سح نامزاس هب•



؟تسا هنوگچ یراتفر رظن زا رابتعا

؟یروآ ىم باسح هب یربتعم مدآ ار نآ ینیبب تریدم رد ار یراتفر هچ

.دهد ىم ماجنا داد دهاوخ ماجنا دیوگ ىم هک یراک



دامتعا و رابتعا ،تلاصا

vتلاصا
.دراد هراشا دوخ اب تقادص و ینورد یاه شزرا هب درف یرادافو هب تلاصا ،یربهر تایبدا رد
.منک ىم اعدا هک مشاب یزیچ نامه نم ینعی تلاصا
 هاگن رد ،دنک ىم توکس اه هاگنزب رد اما ،دنز ىم فرح فاصنا زا هک یناسنا عبانم ریدم :لاثم
.دوش ىمن ىقلت لیصا نارگید



دامتعا و رابتعا ،تلاصا

vرابتعا
:زا تسا یبیکرت رابتعا ،رنزوپ و سزوک هاگن زا

لمع رد تقادص
راتفر و راتفگ تابث

یا هفرح ىگتسیاش

 ای دمهفن ار راکو بسک رگا اما ،دشاب هتشاد ریخ تین یناسنا عبانم ریدم کی تسا نکمم
.دهد ىم تسد زا ار شرابتعا،دهدب ضقانتم یاه مایپ



دامتعا و رابتعا ،تلاصا

vدامتعا
.نآ عورش هطقن هن ،تسا هطبار هجیتن دامتعا
:دننیبب اهراب دارفا هک دریگ ىم لکش ینامز دامتعا

دراد دوجو تلاصا
.دننک هبرجت ار درف رابتعا و



دامتعا و رابتعا ،تلاصا

تسا داز نورد ،تلاصا
دوش ىم هتخاس ،رابتعا
دوش ىم هداد ،دامتعا و

میزاسب رابتعا میناوت ىم اما؛میهاوخب دامتعا میناوت ىمن اًمیقتسم ام



یناسنا عبانم هناگود شلاچ

 هک نیا زا .دیآ ىم راکو بسک تیعقاو مهف زا یناسنا عبانم رابتعا هدمع شخب ،تیریدم دزن
.دننک ىم دایز ای مک ار ىکسیر هچ و دنراد یا هنیزه هچ اه میمصت دنادب
.دیآ ىم یراتفر تابث و تیفافش ،فاصنا زا یناسنا عبانم رابتعا هدمع شخب ،نانکراک دزن

.دوش ىم صقان یناسنا عبانم شقن ،دشابن ود نیا زا ىکی رگا
.تسا فرط ود ره دزن نامز مه رابتعا ظفح ،ىعقاو شلاچ و



یدنب عمج

تسا یربهر زا ریزگان یناسنا عبانم

درادن ماود رابتعا نودب یربهر
.دریگ ىمن لکش ىگتسیاش و تلاصا نودب رابتعا و



یدنب عمج
 نیرمت لباق یاهراتفر زا یا هعومجم ،یربهر :هک دنک ىم یروآدای ام هب یربهر یاه شلاچ باتک
 .تسا

.تسا یراذگرثا یارب یتصرف ره زا هدافتسا و ینتورف ،نیرمت ،لمأت مزلتسم یربهر

.



یدنب عمج
ماهبا زا رپ و تیعطق مدع یاهزور رد

 اه خساپ یتقو یتح—وگو تفگ ظفح و ،ندز فرح رت فافش ،ندنام قداص ینعی یربهر
.دنتسین لماک

.دوش ىم ظفح کچوک یاهراک اب ؛دوش ىمن هتخاس گرزب یاهراک اب نارحب رد ،رابتعا

 وگو تفگ ،دوش ظفح رابتعا رگا اما ،دنک ناسون دامتعا تسا نکمم ،مهبم طیارش رد
.دنام ىم هدنز






